
 

 

PROCEDURA AD EVIDENZA PUBBLICA PER L’INDIVIDUAZIONE DI UN 

SOGGETTO INTERESSATO ALL’ACQUISTO DEL 100% (CENTO PER CENTO) 

DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE – DIRETTAMENTE E 

INDIRETTAMENTE – DAI COMUNI DI BUSTO ARSIZIO E DI GALLARATE IN 

PREALPI GAS S.R.L. 

 

Premessa: 

Prealpi Gas S.r.l. (anche solo “Prealpi Gas” o “Società”) è una società che, ai sensi dell’art. 2 

del proprio Statuto, ha per oggetto l’esercizio del servizio economico di interesse generale 

consistente nella distribuzione del gas naturale, che svolge nei territori dei Comuni di Busto 

Arsizio e Gallarate. 

Prealpi Gas è interamente partecipata, direttamente e indirettamente, da Enti pubblici locali e, in 

particolare, il relativo capitale sociale è detenuto: 

• per il 59,9995527% dal Comune di Busto Arsizio, indirettamente, per il tramite della 

controllata AGESP S.p.A. (anche solo “AGESP”), società in house del medesimo Comune;  

• per il 39,7709928% direttamente dal Comune di Gallarate;  

• per il restante 0,2294545% dal Comune di Gallarate, indirettamente, per il tramite della 

controllata AMSC S.p.A. (anche solo “AMSC”). 

I Comuni di Busto Arsizio e di Gallarate, con deliberazione consiliare di indirizzo, 

rispettivamente, n. 40 del 17/6/25 e n. 18 del 4/6/25, hanno conferito ad AGESP, 

contestualmente rinunciando al diritto di prelazione di cui all’art. 9 dello Statuto di Prealpi Gas, 

il mandato a indire ed esperire una procedura di gara ad evidenza pubblica avente ad oggetto 

l’alienazione del 100% del capitale sociale di Prealpi Gas. 

Tale scelta è volta ad assicurare una gestione unitaria della procedura di alienazione, affidandone 

lo svolgimento ad AGESP, in qualità di titolare della maggioranza assoluta delle quote di Prealpi 

Gas, nel rispetto delle seguenti linee di indirizzo: 



 

 

- AGESP dovrà esperire la procedura ad evidenza pubblica secondo il criterio di 

aggiudicazione del miglior prezzo; 

- AGESP provvederà a incaricare un soggetto esperto cui verrà affidata la determinazione 

del valore della Società, mediante apposita perizia di stima destinata a costituire il 

riferimento oggettivo per la fissazione della base di gara e che dovrà includere, tra l’altro, la 

valorizzazione degli assets rappresentati da reti e impianti per la distribuzione del gas; 

- AGESP potrà in ogni caso riservarsi la facoltà di sospendere, revocare o ritirare la procedura 

in qualsiasi momento, anche dopo la ricezione di offerte idonee, purché prima del 

compimento degli atti conseguenti all’aggiudicazione, nonché di dare corso a una nuova 

procedura, qualora non pervengano offerte ammissibili e idonee ovvero, anche in presenza 

di offerte tali da soddisfare i requisiti di ammissibilità e idoneità, qualora ciò sia ritenuto 

opportuno alla luce degli obiettivi di pubblico interesse perseguiti dalle Amministrazioni 

coinvolte; 

- AGESP, nel caso pervengano offerte al ribasso rispetto alla base di gara, potrà procedere 

all’aggiudicazione soltanto previo indirizzo favorevole dei Consigli Comunali dei Soci – 

diretti e indiretti – di Prealpi Gas (i.e. Comune di Busto Arsizio e Comune di Gallarate). 

AGESP, in esecuzione delle deliberazioni consiliari di indirizzo di cui sopra, nonché della 

comunicazione dell’Amministratore Unico di AMSC, prot. n. 2138/26 del 2/10/26, indice con 

il presente avviso (anche solo “Avviso”), nel rispetto dei princìpi di pubblicità, trasparenza e non 

discriminazione, oltreché delle linee di indirizzo testé richiamate, una procedura finalizzata 

all’individuazione di un soggetto interessato all’acquisto del 100% (cento per cento) delle 

partecipazioni al capitale sociale di Prealpi Gas (anche solo “Procedura”). 

Di seguito sono illustrati gli elementi essenziali del contesto in cui si inserisce la Procedura. Un 

quadro informativo completo ed esaustivo sarà messo a disposizione dei candidati selezionati, ai 

quali verrà trasmessa la lettera di invito a formulare un’offerta vincolante (anche solo “Lettera 

di invito”), secondo i termini e le modalità sotto meglio specificati. 

Art. 1 – Informazioni sulla Società 



 

 

1. Prealpi Gas S.r.l. è una società soggetta a direzione e coordinamento da parte di AGESP S.p.A., 

Via Marco Polo n. 12 - 21052 Busto Arsizio (VA) 

PEC: protocollo@pec.prealpigas.it   

URL: https://prealpigas.it/   

2. Più precisamente, Prealpi Gas è una società di capitali di diritto italiano iscritta al registro delle 

imprese presso la C.C.I.A.A. di Varese al n. 02239280023, REA Varese n. 301613. 

3. Il capitale di Prealpi Gas, pari a € 1.650.000,00, è posseduto da AGESP, dal Comune di 

Gallarate e da AMSC, nelle percentuali indicate in premessa. 

4. In ordine all’oggetto sociale di Prealpi Gas S.r.l., si riporta estratto dello statuto societario 

(anche solo “Statuto”): «La società ha per oggetto l’esercizio del servizio economico di interesse generale 

consistente nella distribuzione gas, come definita dal D.Lgvo 23/5/2000 n. 164 e successive modificazioni ed 

integrazioni “trasporto di gas naturale attraverso reti di gasdotti locali per la consegna ai clienti” e disciplinata dal 

Titolo V, Capo 1, Art. 14.  

La società ha come finalità quella di: a) favorire lo sviluppo della concorrenza nei settori dell’energia elettrica e del 

gas naturale; b) garantire la neutralità della gestione delle infrastrutture essenziali per lo sviluppo di un libero 

mercato energetico; c) impedire discriminazioni nell’accesso e nell’uso delle informazioni commercialmente sensibili; 

d) impedire trasferimenti incrociati di risorse tra i segmenti delle filiere.  

La società può svolgere attività di installazione, collaudo, manutenzione e verificazione periodica in conformità ai 

decreti ministeriali, regolamenti, leggi e norme tecniche vigenti di tempo in tempo, degli strumenti di misura, quali 

a puro titolo esemplificativo, convertitori di volume, contatori, flow computer, ed altri apparati per la misura fiscale 

del gas.  

Ai fini di cui sopra, la società può compiere tutte le operazioni mobiliari, immobiliari e finanziarie aventi attinenza 

con l’oggetto sociale, con la precisazione che l’attività finanziaria non forma oggetto dell’attività propria dell’impresa 

e potrà quindi essere svolta solo in via meramente accessoria e strumentale alla attività principale, comunque non 

nei confronti del pubblico.  
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Ai soli fini della realizzazione dell’oggetto sociale e, perciò, in via del tutto strumentale ai medesimi, la società 

potrà assumere partecipazioni ed interessenze in altre società od aziende aventi oggetto analogo od affine al proprio.  

La società può pure garantire a banche o ad intermediari finanziari iscritti nell’elenco previsto dal TUB, 

obbligazioni proprie o di società appartenenti al proprio gruppo.» 

5. Per un’illustrazione più dettagliata delle attività svolte dalla Società e dei relativi dati 

economico-finanziari, inclusa l’esposizione debitoria nei confronti di AGESP e AMSC, si rinvia 

all’Information Memorandum, che verrà reso disponibile sul profilo del committente di AGESP, al 

seguente link: https://agespspa.agesp.it/societa-trasparente/bandi-di-gara-e-contratti/in-corso/, nonché ai 

bilanci di esercizio pubblicati sul sito internet di Prealpi Gas S.r.l., consultabili al seguente link: 

https://prealpigas.it/societa-trasparente/bilanci/#1705668209116-61f7bfc7-bda2. 

6. La Procedura ha ad oggetto l’alienazione di partecipazioni sociali detenute, direttamente e 

indirettamente, da enti pubblici locali e non costituisce affidamento di contratto pubblico ai sensi 

del decreto legislativo 31/3/23, n. 36 (anche solo “d.lg. n. 36/23”). I richiami a disposizioni del 

predetto decreto legislativo sono effettuati, ove compatibili, esclusivamente quale disciplina 

autovincolante della lex specialis o quale parametro organizzativo e procedimentale. La Procedura 

è indetta nel rispetto dei princìpi di pubblicità, trasparenza e non discriminazione di cui all’art. 10 

del d.lg. 19/8/16, n. 175. 

Art. 2 – Responsabile del procedimento 

1. Il ruolo di Responsabile del procedimento è ricoperto dal dott. Gianfranco Carraro, Direttore 

Generale di AGESP. 

Art. 3 – Descrizione delle finalità e dell’oggetto della Procedura 

1. La Procedura è finalizzata a sollecitare il mercato, secondo regole trasparenti e concorrenziali, 

al fine di individuare un soggetto interessato all’acquisto del 100% (cento per cento) delle 

partecipazioni al capitale sociale di Prealpi Gas detenute dal Comune di Busto Arsizio, per il 

tramite di AGESP, e dal Comune di Gallarate, direttamente e per il tramite di AMSC (anche solo 

“Operazione”). 
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2. Il valore di Prealpi Gas (Enterprise Value) è stato determinato, con riferimento alla data del 31 

dicembre 2025, mediante apposita relazione di stima redatta dal prof. Angelo Miglietta (anche 

solo “Perizia”). Ai fini della Procedura, l’importo di € 44.050.000,00 (euro 

quarantaquattromilionicinquantamila/00) costituisce il valore di riferimento posto a base della 

competizione economica. Il prezzo definitivo di cessione delle partecipazioni sarà determinato 

secondo i criteri indicati nella Lettera di invito e nello schema di contratto, mediante adeguamento 

del valore offerto in funzione della posizione finanziaria netta della Società riferita alla data di 

trasferimento delle partecipazioni o ad altra data di riferimento ivi indicata. 

Art. 4 – Soggetti ammessi a partecipare alla Procedura 

1. Possono presentare manifestazione di interesse alla Procedura gli operatori economici, gli 

investitori e gli altri soggetti imprenditoriali, individuali o collettivi, italiani o esteri, in possesso 

dei requisiti di cui al presente Avviso e legittimati, secondo il proprio ordinamento di 

appartenenza, all’acquisto di partecipazioni sociali. 

2. Non sono ammessi i soggetti che si trovino in una delle condizioni ostative indicate dagli 

articoli 94 e ss. del d.lg. n. 36/23, richiamati dal presente Avviso quali parametri di affidabilità 

morale e professionale, nonché nelle condizioni preclusive previste dalla normativa antimafia e 

dalle ulteriori disposizioni normative che precludono la possibilità di contrarre con la pubblica 

amministrazione. 

3. In sede di presentazione della manifestazione di interesse, tutti i requisiti richiesti ai sensi del 

presente articolo dovranno essere comprovati mediante dichiarazione sostitutiva, ai sensi e per 

gli effetti di cui agli articoli 46 e 47 del decreto del Presidente della Repubblica 28/12/00, n. 445 

(anche solo “d.P.R. n. 445/00”). 

Art. 5 – Requisiti di partecipazione 

1. I soggetti interessati a partecipare alla Procedura (anche solo “Candidati”) dovranno 

possedere, a pena di esclusione, i seguenti requisiti di carattere patrimoniale ed economico: 

a) patrimonio netto, risultante dal bilancio di esercizio chiuso al 31/12/25, pari almeno a € 

40.000.000,00 (euro quaranta milioni); 



 

 

b) totale valore della produzione, risultante dal bilancio di esercizio chiuso al 31/12/25, pari 

almeno a 20.000.000,00 (euro venti milioni). 

2. I requisiti di solidità patrimoniale e di capacità economica di cui al p.to 1 dovranno essere 

posseduti dal Candidato individualmente ovvero a livello di gruppo societario, sulla base dei dati 

desumibili dal bilancio consolidato del Candidato stesso. 

3. In caso di partecipazione di più soggetti congiuntamente, il possesso dei requisiti è valutato 

sulla base dei dati complessivi del raggruppamento o del gruppo di appartenenza, secondo quanto 

dichiarato nella manifestazione di interesse e ferma la facoltà di AGESP di richiedere chiarimenti 

o documentazione integrativa. 

4. In sede di presentazione della manifestazione di interesse, il possesso dei requisiti richiesti ai 

sensi del presente articolo dovrà essere comprovato mediante dichiarazione sostitutiva, ai sensi e 

per gli effetti di cui agli artt. 46 e 47 del d.P.R. n. 445/00. 

Art. 6 – Modalità di svolgimento della Procedura 

1. Tutti i soggetti interessati a partecipare alla Procedura dovranno inviare ad AGESP una 

manifestazione di interesse, redatta secondo il modello allegato sub “A” al presente Avviso, a 

formarne parte integrante e sostanziale, nei termini e nei modi di cui al successivo articolo 8. 

2. Il Responsabile del procedimento darà corso all’esame delle manifestazioni di interesse 

presentate dai Candidati e alla verifica dei requisiti necessari per la loro ammissione alla 

Procedura, avvalendosi del supporto degli uffici di AGESP e/o di consulenti esterni. 

3. La Procedura si articolerà nelle seguenti fasi: 

a) prima fase: acquisizione e verifica delle manifestazioni di interesse e diramazione degli 

inviti a presentare offerta 

Acquisite e verificate le manifestazioni di interesse, AGESP invierà ai Candidati in possesso dei 

requisiti di partecipazione (anche solo “Invitati”) una Lettera di invito per la presentazione di 

un’offerta vincolante entro un termine stabilito nella Lettera medesima (anche solo “Prima 

fase”). 



 

 

La Lettera di invito specificherà, tra l’altro, le modalità di formulazione dell’offerta, il termine 

entro il quale essa dovrà essere presentata e i criteri per la relativa valutazione. 

AGESP, nel corso della Prima fase, metterà a disposizione degli Invitati informazioni e 

documenti di natura amministrativa, procedurale, contrattuale, legale, finanziaria riferibili a 

Prealpi Gas (“Informazioni riservate”), tali da permettere agli stessi Invitati l’analisi e la 

valutazione occorrenti per la presentazione dell’offerta. 

Le Informazioni riservate saranno rese accessibili agli Invitati tramite una data room virtuale; 

l’indirizzo e le credenziali per l’accesso alla data room saranno trasmessi tramite apposita 

comunicazione via pec ai soli Invitati che ne facciano richiesta e successivamente alla restituzione 

dell’apposito accordo di riservatezza allegato alla Lettera di invito e sottoscritto digitalmente. La 

richiesta di accesso alla data room dovrà essere inviata all’indirizzo pec di AGESP e contenere i 

dati identificativi del soggetto richiedente nonché l’elenco dei nominativi autorizzati all’accesso 

alla data room, con indicazione del nome e cognome, indirizzo e-mail e copia del relativo 

documento d’identità. Le credenziali (login e password) saranno direttamente inoltrate all’indirizzo 

di ciascuno dei nominativi indicati dall’Invitato richiedente; tali credenziali sono da intendersi 

dedicate ad uso esclusivo e personale di ciascun assegnatario. Le persone fisiche cui sono 

attribuite saranno responsabili del corretto utilizzo di dette credenziali. 

Nella data room verrà anche inserito il contratto di cessione delle partecipazioni di Prealpi Gas, in 

testo aperto a proposte di modificazione e/o integrazione da parte degli Invitati, da inoltrare 

all’indirizzo pec di AGESP entro un termine, dall’apertura della data room o dall’eventuale 

successivo caricamento del contratto in essa, che verrà stabilito nella Lettera di invito. AGESP, 

valutate dette proposte, provvederà a inserire nella data room il testo consolidato del contratto di 

cessione delle partecipazioni di Prealpi Gas, entro un termine dalla ricezione dell’ultima di esse 

proposte che verrà stabilito nella Lettera di invito, da considerarsi definitivo, salva la possibilità 

di apportare, ad esito della negoziazione diretta di cui alla successiva lettera c), esclusivamente 

modifiche non sostanziali o di mero coordinamento formale, purché non alterino gli elementi 

essenziali dell’operazione, della lex specialis o dell’offerta presentata. 



 

 

Le Informazioni riservate presenti in data room dovranno essere utilizzate e trattate all’esclusivo 

fine di partecipare alla Procedura e non potranno in alcun modo essere destinate a scopi o finalità 

diversi. 

AGESP si riserva la decisione di fornire documentazione aggiuntiva a propria discrezione anche 

sulla base del profilo di confidenzialità delle informazioni richieste e della disponibilità delle 

medesime, oltre che della tempistica necessaria per processarle.  

La mancata partecipazione alla data room determina l’assunzione a carico degli Invitati richiedenti 

di ogni rischio a qualsiasi titolo derivante dal mancato esame delle Informazioni riservate, con 

correlata esclusione di ogni responsabilità a carico di AGESP. Di converso, qualsiasi 

informazione resa disponibile nella data room costituirà un’esenzione dalla responsabilità di 

AGESP connessa alle eventuali dichiarazioni e garanzie stabilite nel Contratto di cessione 

predisposto per il perfezionamento dell’Operazione. 

b) seconda fase: valutazione delle offerte e formazione della graduatoria 

Le offerte pervenute a conclusione della Prima fase verranno valutate e collocate in graduatoria 

secondo quanto stabilito nella Lettera di invito (anche solo “Seconda fase”). 

Le offerte saranno esaminate dal Responsabile del procedimento, che ne verificherà la regolarità 

e la conformità alle prescrizioni della Lettera di invito. Successivamente, il Responsabile del 

procedimento individuerà, con il supporto di un seggio di gara composto da 3 componenti 

indicati dai soci di Prealpi Gas S.r.l. e sulla base del criterio di selezione indicato nella Lettera di 

Invito stessa, l’offerta recante le migliori condizioni economiche, predisponendo la conseguente 

graduatoria. 

Della graduatoria sarà dato avviso agli Invitati che avranno presentato offerta (anche solo 

“Offerenti”). 

L’offerta vincolerà l’Offerente al suo contenuto per un tempo non superiore a 180 (centottanta) 

giorni dalla data di presentazione. 

c) terza fase: negoziazione diretta 



 

 

Conclusa la fase precedente, AGESP provvederà alla verifica del possesso dei requisiti morali e 

idoneativi dichiarati da parte dell’Offerente primo graduato e, immediatamente di seguito o anche 

nelle more, darà avvio a una fase di negoziazione diretta ed esclusiva con esso (anche solo “Terza 

fase”). 

Fermi restando i contenuti dell’offerta presentata dall’Offerente primo graduato, che non 

potranno essere modificati o integrati in senso peggiorativo per la parte cedente, potranno essere 

oggetto di confronto e negoziazione gli ulteriori aspetti relativi all’Operazione, al fine di 

migliorarne le condizioni e favorirne il perfezionamento, nel rispetto di quanto meglio 

disciplinato nella Lettera di invito. 

Concordati gli ulteriori aspetti inerenti all’Operazione, AGESP aggiudicherà la Procedura 

all’Offerente primo graduato con il quale ha negoziato direttamente. 

La negoziazione diretta si conformerà ai princìpi di trasparenza, imparzialità, non discriminazione 

e riservatezza. A tal fine, delle eventuali sedute saranno redatti appositi processi verbali che 

verranno conservati agli atti della Procedura, unitamente alla corrispondenza del caso intercorsa 

con l’Offerente ammesso alla Terza fase. 

4. In presenza di una sola manifestazione di interesse o di una sola offerta iniziale, AGESP si 

riserva di valutare, sulla base dell’interesse pubblico perseguito e della convenienza economica 

dell’operazione, se procedere a negoziazione diretta con l’unico Candidato/Offerente in merito 

a ogni aspetto dell’offerta, purché in possesso dei requisiti di partecipazione, morali e idoneativi, 

oppure non dare ulteriore corso alla Procedura. 

5. Saranno posti a carico del soggetto cessionario delle partecipazioni i costi, organizzativi e 

consulenziali, sostenuti per l’espletamento della Procedura, come quantificati nella Lettera di 

invito. 

6. Le spese relative alla pubblicazione del presente Avviso e di quello sui risultati della Procedura 

saranno a carico dell’offerente selezionato e dovranno essere rimborsate entro il termine di 60 

(sessanta) giorni dalla definitiva selezione del soggetto cessionario delle partecipazioni con 

Bonifico Bancario sul conto corrente IBAN IT98L0306922800100000010812. L’importo 



 

 

presunto delle spese obbligatorie di pubblicazione è pari a € 4.500,00 (euro 

quattromilacinquecento/00) (al netto IVA). Saranno comunicati tempestivamente al soggetto 

cessionario delle partecipazioni eventuali scostamenti dall’importo indicato. 

7. Resteranno a carico del soggetto cessionario delle partecipazioni anche tutte le spese 

contrattuali e notarili e gli oneri fiscali quali imposte e tasse – ivi comprese quelle di registro ove 

dovute – relative alla stipulazione del contratto di cessione delle partecipazioni di Prealpi Gas. 

Art. 7 – Contenuti della manifestazione di interesse 

1. La manifestazione di interesse dovrà contenere, a pena di esclusione, i seguenti documenti: 

A) Manifestazione di interesse: i Candidati dovranno presentare una manifestazione di 

interesse con cui chiedono di prendere parte alla Procedura e attestano, ai sensi e per gli effetti 

degli artt. 46 e 47 del d.P.R. n. 445/00, l’insussistenza delle condizioni ostative stabilite 

dall’articolo 4, p.to 2, e il possesso dei requisiti richiesti dall’articolo 5, p.to 1, del presente Avviso. 

La manifestazione di interesse dovrà essere redatta in lingua italiana in conformità al modello di 

cui all’allegato sub “A” al presente Avviso. In caso di documenti in lingua diversa da quella italiana, 

gli stessi dovranno essere accompagnati da una traduzione in lingua italiana certificata conforme 

al testo originale dalle autorità diplomatiche o consolari italiane del Paese in cui sono stati redatti, 

oppure da un traduttore ufficiale. 

La manifestazione di interesse dovrà essere sottoscritta digitalmente dal legale rappresentante del 

Candidato o da altro soggetto munito dei necessari poteri per impegnarlo. Alla stessa dovrà essere 

allegata copia fotostatica di un documento di identità in corso di validità del sottoscrittore, ovvero 

di altro documento di riconoscimento equipollente ai sensi dell’art. 35, c. 2, del d.P.R. n. 445/00. 

Nel caso di sottoscrizione apposta da un procuratore dovrà essere allegata anche copia conforme 

all’originale della procura al medesimo rilasciata. 

Nel caso di candidatura in formazione collettiva, la manifestazione di interesse dovrà provenire 

ed essere compilata da ciascun singolo operatore del raggruppamento o del consorzio ordinario, 

dai consorzi di cui all’art. 65, c. 2, lett. b) e d), del d.lg. n. 36/23 e da tutte le imprese da questi 

indicate come concorrenti. 



 

 

B) Dichiarazione di piena conoscenza e integrale accettazione delle condizioni e 

prescrizioni contenute nel presente Avviso, con firma digitale da parte del legale rappresentante 

del Candidato o da altro soggetto munito dei necessari poteri per impegnarlo. 

Art. 8 – Modalità e termine di presentazione della manifestazione di interesse 

1. La manifestazione di interesse dovrà pervenire, secondo le modalità di seguito indicate, entro 

il termine perentorio, a pena di esclusione, delle ore 12:00 del giorno 10/12/2026. 

2. La Procedura sarà gestita attraverso il sistema di intermediazione telematica di Regione 

Lombardia denominato “SINTEL” (anche solo “Piattaforma”), accessibile all’indirizzo 

https://www.ariaspa.it/wps/portal/Aria, mediante il quale verranno effettuate la pubblicazione 

dell’Avviso, la presentazione delle manifestazioni di interesse, l’invio degli inviti, la presentazione 

delle offerte e le comunicazioni procedimentali, nonché, più in generale, ogni attività telematica 

relativa allo svolgimento della Procedura. 

L’utilizzo della Piattaforma comporta l’accettazione tacita e incondizionata di tutti i termini, le 

condizioni di utilizzo e le avvertenze contenute nel documento denominato “Modalità Tecniche di 

utilizzo” della Piattaforma Sintel, allegato sub “B” al presente Avviso, a formarne parte integrante 

e sostanziale, nonché di quanto portato a conoscenza degli utenti tramite le comunicazioni sulla 

Piattaforma medesima.  

L’utilizzo della Piattaforma è improntato all’autoresponsabilità e alla diligenza professionale, 

secondo quanto previsto dall’art. 1176, c. 2, cod. civ., e risponde, tra gli altri, ai seguenti princìpi: 

parità di trattamento tra concorrenti; trasparenza e tracciabilità delle operazioni; 

standardizzazione dei documenti; buona fede, ai sensi dell’art. 1375 cod. civ., e correttezza, ai 

sensi dell’art. 1175 cod. civ.; segretezza delle offerte e loro immodificabilità dopo la scadenza del 

termine di presentazione; gratuità. 

3. AGESP, quale soggetto incaricato dell’esperimento della Procedura, non assume responsabilità 

per la perdita di documenti o dati, il danneggiamento di file o allegati, i ritardi nell’inserimento 

degli atti e delle dichiarazioni richiesti dal presente Avviso o nella presentazione della 

manifestazione di interesse e dell’offerta, né per malfunzionamenti, danni, pregiudizi derivanti al 
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concorrente, da (a) difetti di funzionamento delle apparecchiature, dei sistemi di collegamento o 

dei programmi impiegati dal singolo concorrente per il collegamento alla Piattaforma; (b) utilizzo 

della Piattaforma da parte del concorrente in maniera non conforme al presente Avviso e a quanto 

previsto nel documento denominato “Modalità Tecniche di utilizzo” della Piattaforma Sintel, allegato 

sub “B” al presente Avviso, ove sono illustrate, in particolare, le caratteristiche della Piattaforma, 

la dotazione informatica necessaria per la partecipazione alla Procedura, le modalità da seguire 

per la registrazione e la forma delle comunicazioni da utilizzare nell’ambito della Procedura 

medesima. 

In caso di mancato o non corretto funzionamento della Piattaforma, non riconducibile alle 

predette circostanze e tale da impedire la corretta presentazione delle manifestazioni di interesse 

e/o delle offerte, AGESP, al fine di assicurare la più ampia partecipazione alla Procedura, può 

disporre la sospensione del termine di presentazione per un periodo di tempo necessario al 

ripristino del regolare funzionamento della Piattaforma, nonché la proroga dello stesso termine 

per un tempo proporzionato alla durata e alla gravità del disservizio, ovvero, se del caso, può 

disporre di proseguire la Procedura in altra modalità, dandone tempestiva comunicazione sul 

proprio profilo del committente al seguente link: https://agespspa.agesp.it/societa-

trasparente/bandi-di-gara-e-contratti/in-corso/. 

AGESP si riserva di agire in tal modo anche quando, esclusa la negligenza del concorrente, non 

sia possibile accertare la causa del mancato o non corretto funzionamento.  

4. L’acquisto, l’installazione e la configurazione dell’hardware, del software, dei certificati digitali di 

firma, della casella di pec o comunque di un indirizzo di servizio elettronico di recapito certificato 

qualificato, nonché dei collegamenti per l’accesso alla rete Internet, restano a esclusivo carico del 

soggetto interessato a partecipare alla Procedura. 

5. Per poter presentare una manifestazione di interesse è necessario accedere alla Piattaforma. 

L’accesso è gratuito ed è consentito a seguito dell’identificazione online del soggetto sottoponente 

la predetta manifestazione di interesse. 



 

 

Le modalità tecniche per l’utilizzo della Piattaforma sono contenute nel documento “Modalità 

Tecniche di utilizzo” della Piattaforma Sintel, allegato sub “B” al presente Avviso. 

Ai fini della partecipazione alla Procedura, è in ogni caso indispensabile: 

- la disponibilità di un indirizzo pec o strumento analogo per il concorrente transfrontaliero; 

- la disponibilità da parte del legale rappresentante del Candidato (o di altro soggetto munito dei 

necessari poteri per impegnarlo) di un certificato di firma digitale, in corso di validità, rilasciato 

da organismo a ciò abilitato ai sensi della vigente normativa. 

Eventuali richieste di assistenza di tipo informatico riguardanti l’utilizzo della Piattaforma devono 

essere effettuate contattando il call center al numero 800 116 738 (dall’estero +39 02 39 331 780, 

con assistenza in lingua italiana), tutti i giorni dalle 9.00 alle 17.30, esclusi sabato, domenica e 

festivi oppure inviando un’e-mail al seguente indirizzo: supportoacquistipa@ariaspa.it. 

La manifestazione di interesse dovrà pervenire con le seguenti modalità: 

a) Registrazione e abilitazione alla Procedura 

I soggetti interessati, entro il termine di scadenza sopra indicato, dovranno obbligatoriamente 

abilitarsi alla Procedura, pena l’impossibilità di prendere parte alla stessa. L’abilitazione avviene 

collegandosi all’area di accesso alla Piattaforma all’indirizzo: www.ariaspa.it/wps/portal/aria, 

richiamando l’Avviso pubblicato nell’apposita sezione https://agespspa.agesp.it/societa-

trasparente/bandi-di-gara-e-contratti/in-corso/. I soggetti già accreditati alla Piattaforma ARIA 

potranno abilitarsi alla Procedura utilizzando le credenziali già in loro possesso; coloro che invece 

non sono ancora accreditati potranno procedere alla registrazione e all’accreditamento all’Elenco 

Fornitori Telematico. Nel caso di Candidati in forma collettiva, la mandataria del raggruppamento 

o del consorzio dovrà effettuare tutte le operazioni di accreditamento alla Piattaforma. Pertanto, 

solo l’impresa mandataria/capogruppo, o designata tale, provvederà invece a effettuare 

l’abilitazione alla Procedura. 

b) Modalità di predisposizione e caricamento della documentazione 
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Completata la fase di registrazione e abilitazione alla Procedura, la manifestazione di interesse, 

redatta secondo quanto indicato al precedente articolo 7 e corredata dai documenti ivi indicati, 

dovrà essere caricata sulla piattaforma in formato .pdf ed essere sottoscritta con firma digitale. 

La Piattaforma supporta firme digitali generate nel formato CAdES (CMS Advanced Electronic 

Signatures, con algoritmo di cifratura SHA-256) BES. Questa tipologia di firma digitale è 

distinguibile dall’estensione del file che viene generato dopo l’apposizione della firma (.p7m). Sintel 

accetta anche firme digitali di tipo PAdES (PDF Advanced Electronic Signature). 

L’invio della manifestazione di interesse avverrà soltanto mediante l’apposita procedura da 

effettuarsi al termine e successivamente alla redazione, sottoscrizione e caricamento sulla 

Piattaforma della documentazione di cui si compone la manifestazione di interesse stessa. 

Il Candidato è tenuto a verificare di avere completato tutti i passaggi richiesti dalla Piattaforma 

per procedere all’invio della manifestazione di interesse. SINTEL darà comunicazione al 

Candidato del corretto invio della manifestazione di interesse. 

Le operazioni di inserimento sulla Piattaforma di tutta la documentazione richiesta rimangono 

ad esclusivo rischio del Candidato. Si invitano pertanto i soggetti interessati ad avviare tali attività 

con congruo anticipo rispetto alla scadenza prevista onde evitare la non completa e quindi 

mancata trasmissione della manifestazione di interesse entro il termine previsto.  

Ogni Candidato, per la presentazione della propria manifestazione di interesse, ha a disposizione 

una capacità pari alla dimensione massima di 150 Mbyte per singolo file, anche sotto forma di 

cartella compressa.  

6. La presentazione della manifestazione di interesse si intende perfezionata esclusivamente nel 

momento in cui il Candidato conclude la procedura telematica di invio e il sistema rilascia apposita 

conferma/ricevuta attestante l’avvenuta trasmissione entro il termine stabilito. 

7. Non saranno prese in considerazione manifestazioni di interesse che pervengano con modalità 

diverse da quelle sopra indicate. 

8. AGESP si riserva la facoltà di sospendere, revocare o ritirare la Procedura, in tutto o in parte, 

a proprio autonomo e insindacabile giudizio e in qualsiasi momento, anche dopo la ricezione di 



 

 

offerte idonee, purché prima del perfezionamento dell’Operazione, nonché di dare corso a una 

nuova procedura, qualora non pervengano offerte ammissibili e idonee ovvero, anche in presenza 

di offerte tali da soddisfare i requisiti di ammissibilità e idoneità, qualora ciò sia ritenuto 

opportuno alla luce degli obiettivi di pubblico interesse perseguiti con il presente Avviso e in ogni 

caso deducibili dalla deliberazione di indirizzo del Consiglio Comunale di Busto Arsizio n. 40 del 

17/6/25, dalla deliberazione di indirizzo del Consiglio Comunale di Gallarate n. 18 del 4/6/25 e 

da quanto stabilito dall’Amministratore Unico di AMSC con comunicazione prot. n. 2138/26 del 

2/10/26. 

9. Dal presente Avviso non consegue in capo ad AGESP alcun giuridico obbligo di dare seguito 

alle manifestazioni di interesse che saranno presentate dai soggetti cui il medesimo Avviso è 

rivolto, né alcuno speculare interesse, diritto o situazione soggettiva di sorta, in capo ai soggetti 

proponenti la manifestazione di interesse, a che AGESP ponga in essere, in alcun modo, attività 

e/o operazioni successive volte a dare attuazione all’Operazione. L’eventuale esercizio, da parte 

di AGESP, della facoltà di cui al precedente p.to 8 non legittimerà in alcun modo gli interessati 

ad avanzare nei suoi confronti richieste o pretese di alcun genere, neppure a titolo di indennizzo 

o di risarcimento. 

Art. 9 – Modalità di invito dei Candidati selezionati 

1. I Candidati risultati in possesso dei requisiti di partecipazione saranno invitati a presentare 

offerta attraverso la Piattaforma. 

Art. 10 – Criteri di selezione 

1. La valutazione delle offerte avverrà nel pieno rispetto dei princìpi di trasparenza, di non 

discriminazione e di parità di trattamento secondo criteri – pertinenti alla natura, all’oggetto e alle 

caratteristiche della Procedura – che saranno prefissati nella Lettera di invito. 

2. AGESP procederà alla selezione dei Candidati tenendo conto dei criteri individuati nella 

Lettera di invito, che saranno basati sulla sola componente economica e finalizzati a consentire 

l’individuazione della migliore offerta, coerentemente con le finalità precisate nell’articolo 3 del 

presente Avviso. 



 

 

3. Qualora la Lettera di invito preveda più componenti o sub-criteri della valutazione economica, 

essa ne indicherà espressamente la ponderazione. 

Art. 11 – Chiarimenti 

1. É possibile richiedere e ottenere chiarimenti su ogni e qualsiasi elemento o circostanza rilevante 

nell’ambito della Procedura ai fini di una ben ponderata formulazione della manifestazione di 

interesse, anche di carattere amministrativo o procedurale, mediante la proposizione di quesiti 

scritti da inoltrare in via telematica mediante la funzione “Comunicazioni della procedura” presente 

sulla Piattaforma, previa registrazione alla Piattaforma stessa, almeno 6 (sei) giorni prima della 

scadenza del termine fissato al precedente articolo 8, p.to 1. Le risposte alle richieste di 

chiarimenti presentate in tempo utile sono fornite in formato elettronico almeno 4 (quattro) 

giorni prima della scadenza del termine fissato al precedente articolo 8, p.to 1, mediante 

pubblicazione delle richieste in forma anonima e delle relative risposte sulla Piattaforma e sul 

profilo del committente https://agespspa.agesp.it/societa-trasparente/bandi-di-gara-e-

contratti/in-corso/. Si invitano i Candidati a visionare costantemente tale sezione della 

Piattaforma o il profilo del committente. 

2. I chiarimenti e le risposte pubblicati sulla Piattaforma e sul profilo del committente 

costituiscono parte integrante della documentazione della Procedura. 

3. Salvo quanto diversamente disposto nel presente Avviso, tutte le comunicazioni tra AGESP e 

concorrenti si intendono validamente ed efficacemente effettuate mediante l’utilizzo della 

funzione “Comunicazioni della procedura” presente nella Piattaforma e all’indirizzo indicato dai 

concorrenti in sede di presentazione della manifestazione di interesse. 

Nel caso di indisponibilità per qualsiasi motivo della Piattaforma, e comunque in ogni caso in cui 

ciò sarà ritenuto opportuno, AGESP invierà le comunicazioni inerenti alla Procedura per mezzo 

di posta elettronica certificata, all’indirizzo indicato dal Candidato.  

Eventuali modifiche dell’indirizzo pec o problemi temporanei nell’utilizzo di tali forme di 

comunicazione, dovranno essere tempestivamente segnalate ad AGESP; diversamente la 

medesima declina ogni responsabilità per il tardivo o mancato recapito delle comunicazioni.  



 

 

È onere dei concorrenti prendere visione di eventuali comunicazioni di interesse generale 

afferenti alla Procedura, con la conseguenza che nessuna eccezione di non conoscenza potrà 

essere sollevata in merito alle informazioni ivi pubblicate. 

Art. 12 - Ulteriori informazioni 

1. I concorrenti che partecipano alla Procedura sollevano espressamente AGESP S.p.A., ARIA 

S.p.A. e i loro dipendenti e collaboratori da ogni responsabilità relativa a qualsiasi 

malfunzionamento o difetto relativo ai servizi di connettività necessari a raggiungere il sistema 

attraverso la rete pubblica di telecomunicazioni. 

2. I soggetti interessati a partecipare alla Procedura si impegnano, anche nei confronti dei propri 

dipendenti, ad adottare tutte le misure tecniche e organizzative necessarie ad assicurare la 

riservatezza e la protezione degli strumenti informatici (e-mail e password) assegnati. 

3. La e-mail e la password, necessarie per l’accesso al sistema e alla partecipazione alla Procedura, 

sono personali. I candidati sono tenuti a conservarle con la massima diligenza e a mantenerle 

segrete, a non divulgarle o comunque a cederle a terzi e a utilizzarle sotto la propria esclusiva 

responsabilità, nel rispetto dei principi di correttezza e buona fede, in modo da non recare 

pregiudizio al sistema e in generale ai terzi. 

4. I concorrenti si impegnano a tenere indenne AGESP S.p.A. e ARIA S.p.A., risarcendo 

qualunque pregiudizio, danno, costo e onere di qualsiasi natura, ivi comprese eventuali spese 

legali che dovessero essere sopportate dagli stessi a causa di violazioni delle presenti regole e di 

un utilizzo scorretto o improprio della Piattaforma. 

5. AGESP S.p.A. e ARIA S.p.A. non possono essere in alcun caso ritenuti responsabili per 

qualunque genere di danno diretto o indiretto subito dai concorrenti o da terzi a causa o, 

comunque, in connessione con l’accesso, l’utilizzo o il mancato funzionamento della Piattaforma, 

dei suoi servizi e delle apposite procedure di firma digitale. 

6. Tutti i soggetti abilitati sono tenuti a rispettare le disposizioni normative, regolamentari e 

contrattuali in tema di conservazione e utilizzo dello strumento di firma digitale e ogni istruzione 

impartita in materia dal certificatore che ha rilasciato le dotazioni software. Esonerano, altresì, 



 

 

espressamente AGESP S.p.A. e ARIA S.p.A. da qualsiasi responsabilità per conseguenze 

pregiudizievoli di qualsiasi natura o per danni diretti o indiretti arrecati ad essi o a terzi dall’utilizzo 

degli strumenti in parola. 

7. Il mancato e/o non corretto utilizzo degli appositi strumenti informatici, di volta in volta 

richiesti nel corso della Procedura, costituisce una violazione delle presenti regole e può 

comportare la sospensione o la revoca dell’abilitazione, oltre al risarcimento dei danni 

eventualmente provocati. 

Art. 13 - Accesso agli atti e Patto di riservatezza 

1. Il diritto di accesso agli atti è disciplinato dagli artt. 22 e ss. della l. n. 241/1990 (legge sul 

procedimento amministrativo). 

2. L’accesso alle manifestazioni di interesse, alle offerte e alla documentazione ad esse inerente è 

differito fino al termine della Procedura, nei limiti necessari a garantire la riservatezza delle 

informazioni economiche, tecniche, commerciali e finanziarie e la parità di trattamento tra i 

concorrenti. 

3. Tutte le informazioni, dati o documenti di cui i candidati verranno in possesso, o che una parte 

comunicherà all’altra ai fini della negoziazione, non potranno essere divulgati, pubblicati o 

comunicati in alcun modo a terzi, direttamente o indirettamente, in tutto o in parte, né potranno 

essere usati e/o sfruttati dai candidati per vantaggi propri o di terzi. 

4. Nella valutazione delle informazioni, dati e documenti relativi a AGESP e alle sue controllate, 

i concorrenti prenderanno ogni misura affinché gli stessi rimangano strettamente riservati. La 

violazione del presente impegno da parte dei concorrenti comporterà l’obbligo di risarcimento di 

tutti i danni, diretti e indiretti, arrecati nei confronti di AGESP. 

5. Partecipando alla Procedura i concorrenti assumono espressamente l’obbligo di risarcire anche 

i danni causati dai loro dipendenti, collaboratori, professionisti incaricati e da tutti i soggetti di 

cui si avvalgono in caso di violazione dell’obbligo di riservatezza. 

Art. 14 – Documenti allegati 



 

 

1. Sono allegati al presente Avviso e costituiscono parte integrante dello stesso: 

- Allegato A – Modello di manifestazione d’interesse; 

- Allegato B – Modalità Tecniche di utilizzo della Piattaforma Sintel. 

Art. 15 – Modalità di ricorso 

Avverso il presente Avviso è ammesso ricorso, nei termini di legge, innanzi alla competente 

autorità giurisdizionale. 

Art. 16 – Termini della Procedura 

Qualora i termini di scadenza indicati nel presente Avviso e nella successiva Lettera di invito 

cadano in giorno festivo, la scadenza è prorogata di diritto al primo giorno seguente non festivo. 

La medesima regola si applica, ove compatibile, anche al computo dei termini a ritroso previsti 

per la richiesta e la risposta ai chiarimenti. 

Busto Arsizio, 10 novembre 2026 

f.to 

IL DIRETTORE GENERALE 

(dott. Gianfranco Carraro) 
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